ACE Innovate
Formulaire de demande de proposition complète – Étape 2
Soumission conjointe CEA/Centre émergent et Regional Flagship Training Institute
Une proposition complète et intégrée, assortie d'un financement institutionnel et d'une responsabilité distincts.
	Format de soumission
Veuillez remplir ce formulaire dans Microsoft Word, conserver tous les titres et tableaux requis, convertir la demande finale en PDF et téléverser un seul fichier PDF consolidé via la plateforme de soumission de propositions ACE Innovate. Ce formulaire de deuxième étape est réservé aux candidats présélectionnés.



[bookmark: _Toc237858063]Page de couverture du candidat
	Pays
	

	Secteur prioritaire
	

	Titre complet de la proposition
	

	Nom du CEA/Centre émergent et établissement hôte
	

	Catégorie Centre
	[CEA mature / Centre émergent]

	Nom de l'établissement hôte et institution hôte de l'établissement RFTI
	


[bookmark: _Toc237858064]Instructions générales
	Article
	Exigence

	Admissibilité
	Seuls les établissements officiellement présélectionnés après la première étape peuvent soumettre une proposition complète pour la deuxième étape.

	Période du programme
	Préparez la proposition pour une période de mise en œuvre de cinq ans, sauf indication contraire dans l'invitation de l'étape 2.

	Cohérence avec la manifestation d’intérêt
	La proposition complète doit approfondir la déclaration d'intérêt approuvée. Toute modification importante concernant le secteur d'activité, le partenariat institutionnel, le périmètre ou les objectifs doit être clairement expliquée et peut nécessiter une approbation préalable.

	Réponse à l'évaluation
	Répondez à chaque commentaire relatif à l'examen de la déclaration d'intérêt dans la matrice de réponse prescrite et indiquez où le problème est résolu dans la proposition complète.

	Financement institutionnel distinct
	CEA/Centre émergent et le RFTI doivent présenter des budgets institutionnels et des plans de passation de marchés distincts dans leurs propositions respectives.

	Mise en forme
	Utilisez du papier A4, une police de taille minimale de 11 points pour le texte principal, des marges minimales de 2 cm et des titres numérotés et clairs. Ne réduisez pas le texte pour respecter les limites de la page.

	Preuve
	Utilisez des données probantes actuelles et vérifiables. Les affirmations quantitatives doivent indiquer la source et l'année de référence. Lorsque les données probantes sont insuffisantes ou difficilement accessibles, la proposition complète doit inclure un plan de collecte des données pertinentes, en coordination avec le Comité patronal.

	Discipline budgétaire
	Toutes les activités, tous les objectifs, tous les lots d'approvisionnement et tous les travaux de génie civil doivent être rattachables au budget détaillé.

	Format de soumission
	Veuillez soumettre un seul fichier PDF consolidé contenant le formulaire rempli, les mentions et les annexes dans l'ordre prescrit.



[bookmark: _Toc237858065]Éléments obligatoires de la liste de vérification/annexe
Veillez à ce que les éléments ci-dessous soient intégralement inclus dans le corps du texte de votre proposition ou dans son annexe.
	Liste de contrôle/Annexe
	Document requis
	Inclus ?

	Éléments de l'annexe

	A1
	Lettres de soutien et engagements des institutions d'accueil et des autorités gouvernementales compétentes
	☐ Oui ☐ Non applicable

	A2
	CV des dirigeants, professeurs, instructeurs et principaux professionnels
	☐ Oui ☐ Non applicable

	A3
	Protocoles d’entente/lettres d’engagement de l’industrie, des employeurs, du monde universitaire et des partenariats régionaux
	☐ Oui ☐ Non applicable

	A4
	Inventaire, utilisation et photographies des installations et du matériel
	☐ Oui ☐ Non applicable

	Éléments de la liste de contrôle

	C1
	Matrice de retour d'information et de réponse détaillée sur l'évaluation de la déclaration d'intérêt (étape 1)
	☐ Oui ☐ Non applicable

	C2
	Validation du comité patronal et mise à jour des registres des membres et des réunions
	☐ Oui ☐ Non applicable

	C3
	Cadre de résultats
	☐ Oui ☐ Non applicable

	C4
	Plan de mise en œuvre de la première année
	☐ Oui ☐ Non applicable

	C5
	Budgets institutionnels détaillés, hypothèses de coûts et échéanciers de financement
	☐ Oui ☐ Non applicable

	C6
	Plans de passation de marchés pour les 18 premiers mois
	☐ Oui ☐ Non applicable

	C7
	Structure de gouvernance, organigrammes, mandats des comités et plan de dotation en personnel
	☐ Oui ☐ Non applicable

	C8
	Données institutionnelles de référence et, pour les CEA matures, résultats de performance vérifiés du CEA Impact
	☐ Oui ☐ Non applicable
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[bookmark: _Toc237858066]PREMIÈRE PARTIE – RÉSUMÉ CONJOINT 
[bookmark: _Toc237858067]1.1 Résumé
Fournissez un résumé complet et autonome de la proposition. Expliquez les enjeux de développement et du marché du travail identifiés dans le secteur et la chaîne de valeur sélectionnés, la réponse proposée sur cinq ans, la contribution spécifique de chaque institution, les résultats et les retombées en matière d'emploi attendus, la valeur régionale, le financement demandé, l'état de préparation à la mise en œuvre et la pérennité du projet. Dans le cadre d'une proposition conjointe, privilégiez une approche intégrée du partenariat plutôt que deux résumés institutionnels distincts.
	[La réponse du candidat ne doit pas dépasser 800 mots]










[bookmark: _Toc237858068]1.2 Proposition quinquennale conjointe et principaux résultats
Résumez brièvement la proposition quinquennale originale du partenariat CEA-RFTI, l'approche adoptée pour résoudre le problème central identifié et les hypothèses clés qui sous-tendent les objectifs du tableau ci-dessous. Veuillez noter que le texte doit compléter les chiffres du tableau sans les répéter. Complétez le tableau ci-dessous avec les principaux résultats sur cinq ans, cumulés pour toutes les années du projet.
	[La réponse du candidat ne doit pas dépasser 300 mots]
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	Proposition conjointe sur cinq ans et principaux résultats
	TOTAL (Somme de toutes les années)
	Principales hypothèses (y compris le pourcentage de contribution des CEA et des RFTI)

	Proposition
	
	

	Effectif total des étudiants inscrits dans l'établissement hôte du CEA/Centre émergent Center
	
	Indiquez le pourcentage de femmes

	Effectif total des étudiants inscrits dans les RFTI Établissement d'accueil
	
	Indiquez le pourcentage de femmes

	Nombre de nouveaux étudiants inscrits (nationaux et régionaux) aux programmes/cours agréés dans les centres soutenus
	
	Indiquez le pourcentage de femmes et la région

	Doctorat
	
	

	Master
	
	

	Baccalauréat (le cas échéant)
	
	

	Cours professionnels courts
	
	

	Nombre de nouveaux étudiants inscrits (nationaux et régionaux) dans les programmes/cours agréés des RFTI soutenus
	
	Indiquez le pourcentage de femmes et la région

	Baccalauréat (le cas échéant)
	
	

	Certificat (applicable uniquement s'il est offert au niveau postsecondaire)
	
	

	Diplôme
	
	

	Cours professionnels courts
	
	

	Brevets, enregistrements de propriété intellectuelle ; prototypes de produits, technologies sous licence ; start-ups ; accords de transfert de technologie ; protocoles, services ou pratiques nouveaux ou améliorés par les centres soutenus et les RFTI
	
	

	Nombre d'étudiants ayant terminé des programmes/cours approuvés dans les centres et RFTI soutenus
	
	Indiquez le pourcentage de femmes

	Nombre d'étudiants des centres soutenus et des RFTI participant à des stages dans les institutions concernées
	
	

	Nombre de publications de recherche dans des revues à comité de lecture reconnues internationalement
	
	

	Nombre de programmes agréés bénéficiant d'une accréditation internationale
	
	

	Pourcentage de diplômés occupant un emploi productif dans les secteurs prioritaires, dans les 12 mois suivant l'obtention de leur diplôme.
	
	Indiquez le pourcentage de femmes

	Nombre de programmes de formation mis en place dans les chaînes de valeur prioritaires, cocréés ou cofinancés avec les employeurs
	
	

	Nombre total de professeurs bénéficiant de partenariats CEA-RFTI
	
	




[bookmark: _Toc237858069]PARTIE II - SECTEUR, CHAÎNE DE VALEUR ET CADRE STRATÉGIQUE
	Objet de la présente partie
Cette partie devrait établir les fondements de la demande et des politiques pour le partenariat entre CEA/Centre émergent et le RFTI.



[bookmark: _Toc237858070]2.1 Secteur prioritaire et chaîne de valeur 
Définir le secteur prioritaire et les segments de la chaîne de valeur sélectionnés. Expliquer les limites de la proposition et pourquoi ces domaines constituent la voie la plus prometteuse pour le développement des compétences, la productivité, l'innovation et la création d'emplois.
	[La réponse du candidat ne doit pas dépasser 600 mots]





[bookmark: _Toc237858071]2.2 Défis du développement et données probantes du côté de la demande
Présentez un diagnostic rigoureux des principaux obstacles au développement des compétences, à la technologie, à la recherche, à la productivité et à la main-d'œuvre. Utilisez les données du marché du travail, les témoignages des employeurs, les études sectorielles et les conclusions des comités patronaux. Distinguez les symptômes des causes profondes et quantifiez, dans la mesure du possible, l'ampleur de l'écart. Les données disponibles peuvent être anciennes, non publiées ou anecdotiques (c.-à-d. fondées sur le point de vue des employeurs).
	[La réponse du candidat ne doit pas dépasser 800 mots]







[bookmark: _Toc237858072]2.2.1 Résumé des preuves de la demande
	Source des données / année
	Découverte clé
	Implications pour la conception du programme
	Limites / preuves supplémentaires nécessaires

	
	
	
	

	
	
	
	



[bookmark: _Toc237858073]2.3 Alignement stratégique et additionnalité
Expliquez l'alignement avec les priorités nationales de développement, les stratégies sectorielles, les plans d'investissement gouvernementaux, les opérations financées ou en cours de financement par la Banque mondiale ou l'AFD, et les priorités régionales. Indiquez précisément ce qu'ACE Innovate apportera de plus que les investissements existants.
	[ La réponse du candidat ne doit pas dépasser 500 mots]






[bookmark: _Toc237858074]2.4 Bénéficiaires cibles, inclusion et portée régionale
Définissez les bénéficiaires (il peut s'agir principalement des étudiants inscrits au projet, des participants aux formations courtes organisées par le centre et des enseignants directement impliqués dans le projet. Vous pouvez également inclure les étudiants et les enseignants qui, bien que ne participant pas directement au projet, bénéficient de ses interventions et activités). Précisez la zone géographique visée, la participation régionale/internationale, les objectifs de parité hommes-femmes, l'inclusion des personnes en situation de handicap et les mesures mises en place pour atteindre les groupes sous-représentés. Expliquez comment le dispositif prend en compte les obstacles à la participation et à la réussite du projet.
	[La réponse du candidat ne doit pas dépasser 500 mots]





[bookmark: _Toc237858075]2.5 Contribution du comité patronal
Dans l’espace ci-dessous, décrivez brièvement les principales observations formulées par le Comité patronal (SEP) à la suite de la phase de déclaration d’intérêt, et expliquez comment elles ont influencé la proposition finale. Si la proposition ne tient pas compte d’une recommandation, veuillez en fournir une justification claire.
Veuillez inclure en annexe la composition du SEP, ses affiliations et les dates des consultations.
Veuillez utiliser le tableau ci-dessous pour résumer les recommandations et les réponses du SEP. Veuillez ne pas les répéter dans le texte.
	[La réponse du candidat ne doit pas dépasser 400 mots]





[bookmark: _Toc237858076]2.5.1 Suivi des recommandations SEP
	Recommandation SEP
	Réponse institutionnelle
	Modification intégrée à la proposition complète
	Mécanisme de suivi

	
	
	
	

	
	
	
	





[bookmark: _Toc237858077]PARTIE III - CONCEPTION DU PARTENARIAT ET MISE EN ŒUVRE INTÉGRÉE
	Objet de la présente partie
Cette partie doit démontrer que CEA/Centre émergent et le RFTI fonctionnent comme une seule plateforme sectorielle, tout en conservant une responsabilité institutionnelle claire quant à leurs subventions et objectifs respectifs. Cette section et ses sous-sections sont préparées conjointement par le CEA et le RFTI.



[bookmark: _Toc237858078]3.1 Justification et complémentarité du partenariat
Dans cette section, veuillez expliquer pourquoi le centre proposé et RFTI sont, ensemble, les mieux placés pour relever le défi de développement identifié. Expliquez ce qui rend ce partenariat unique et la complémentarité que chaque institution apporte à la formation, à la recherche appliquée et à l'innovation. Indiquez ce que chaque institution peut accomplir grâce à ce partenariat qu'elle ne pourrait réaliser seule et comment cet accord de collaboration peut être pérennisé au-delà du soutien au projet.
Le tableau ci-dessous met en évidence 3 à 5 principaux domaines de collaboration, en décrivant brièvement le rôle de chaque institution et le résultat collaboratif attendu.
	[La réponse du candidat ne doit pas dépasser 500 mots]







[bookmark: _Toc237858079]3.1.1 Contributions institutionnelles et valeur ajoutée
	Zone
	Contribution du CEA/Centre émergent
	Contribution RFTI
	valeur ajoutée conjointe / résultat

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	



[bookmark: _Toc237858080]3.2 Parcours de compétences intégré et voie de la recherche à l'application
Dans cette section, veuillez décrire le parcours clair et cohérent conçu par les deux institutions pour relever les défis sectoriels identifiés. Comment les connaissances, les compétences et les résultats devraient-ils circuler entre le centre et le RFTI ? Décrivez la progression, depuis les compétences techniques et intermédiaires jusqu’à la formation postdoctorale avancée ; de la recherche appliquée à la validation, l’adoption et la commercialisation ou l’utilisation opérationnelle. Expliquez comment les programmes, les enseignants, les étudiants, les installations, les équipements, les entreprises et les résultats de la recherche appliquée seront liés entre les deux institutions.
	[La réponse du candidat ne doit pas dépasser 500 mots]







 
[bookmark: _Toc237858081]3.3 Groupes de travail conjoints, protocoles opérationnels et responsabilité institutionnelle
Dans cette section, le centre proposé et le RFTI doivent démontrer comment ils collaboreront en respectant les limites financières et institutionnelles ainsi que les responsabilités de chaque partenaire. Veuillez énumérer 3 à 5 grands axes de travail conjoints et identifier l'établissement responsable, l'établissement de soutien, la structure de pilotage (voie d'escalade, autorités d'approbation, etc.) et les mécanismes de coordination (par exemple, utilisation partagée des installations et des équipements, codirection, articulation des programmes, recherche appliquée conjointe, propriété intellectuelle, etc.).
	[La réponse du candidat ne doit pas dépasser 500 mots.]








[bookmark: _Toc237858082]3.3.1 Matrice de travail conjointe et de responsabilité
	Groupe de travail conjoint
	Institution responsable
	Institution de soutien / partenaires
	Résultats sur cinq ans
	Mécanisme de coordination

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	




[bookmark: _Toc237858083]3.3.2 Matrice de gouvernance conjointe
	Corps / rôle
	Adhésion
	Mandat et décisions
	Fréquence des réunions
	Secrétariat / Ligne hiérarchique

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	





[bookmark: _Toc237858084]PARTIE IV - CEA / CENTRE ÉMERGENT : PROPOSITION COMPLÈTE ET DÉTAILLÉE
	Objet de la présente partie
Cette partie doit fournir la conception détaillée du programme, le plan de recherche et d'innovation, la préparation institutionnelle et les modalités de mise en œuvre du CEA/Centre émergent/Nouveau centre.



[bookmark: _Toc237858085]4.1 Profil institutionnel, performances antérieures et niveau de préparation
Dans l'encadré ci-dessous, décrivez les dimensions qualitatives du profil et des réalisations du centre proposé : son mandat, sa place au sein de l'université/institution d'accueil, les départements participants, ses principales réalisations, son rayonnement régional et son positionnement. Les centres candidats au programme CEA et les centres émergents ayant déjà participé au programme CEA doivent présenter des résultats vérifiés des phases précédentes et les enseignements tirés. Les nouveaux centres proposés doivent indiquer leurs atouts et les axes d'amélioration restants.
Le tableau ci-dessous présente des données quantitatives de base sur les effectifs étudiants, le nombre de diplômés, la production scientifique, les partenariats industriels, les revenus externes et les innovations. Il n'est pas nécessaire de les aborder dans la partie descriptive.
	[La réponse du candidat ne doit pas dépasser 700 mots]







[bookmark: _Toc237858086]4.1.1 Données de référence CEA/Centre émergent
	Non.
	Indicateurs (années les plus récentes)
	2024
	2025

	Données au niveau de l'établissement (établissement d'accueil universitaire)

	1
	Effectif total des étudiants (tous programmes confondus)
	Total (% Femmes)
	Total
(% Femelle)

	
	Doctorat
	
	

	
	Master
	
	

	
	Licence
	
	

	
	Formations courtes
	
	

	2
	Nombre total de diplômés par année
	
	

	
	Doctorat
	
	

	
	Master
	
	

	
	Licence
	
	

	
	Formations courtes
	
	

	3
	Taux d'achèvement/de diplomation (tous niveaux)
	
	

	4
	Personnel total
	
	

	
	Effectif total du personnel académique (équivalent temps plein)
	
	

	
	Personnel administratif total
	
	

	Données au niveau du centre

	1
	Effectif total des étudiants (tous programmes confondus)
	
	

	
	Doctorat
	
	

	
	Master
	
	

	
	Baccalauréat (le cas échéant)
	
	

	
	Formations courtes
	
	

	2
	Effectif total des étudiants (dans les programmes affiliés au centre UNIQUEMENT)
	
	

	
	Doctorat
	
	

	
	Master
	
	

	
	Baccalauréat (le cas échéant)
	
	

	
	Formations courtes
	
	

	3
	Nombre total d'étudiants régionaux/internationaux
	
	

	
	Doctorat
	
	

	
	Master
	
	

	
	Baccalauréat (le cas échéant)
	
	

	
	Formations courtes
	
	

	4
	Étudiants bénéficiant d'une bourse ou d'un soutien financier
	
	

	5
	Étudiants ayant effectué un stage/une période d'insertion professionnelle
	
	

	
	Stages
	
	

	6
	Nombre total de diplômés par année
	
	

	
	Doctorat
	
	

	
	Master
	
	

	
	Baccalauréat (le cas échéant)
	
	

	
	Formations courtes
	
	

	7
	Taux d'achèvement/de diplomation (tous niveaux)
	
	

	8
	Personnel total
	
	

	
	Effectif total du personnel académique (équivalent temps plein)
	
	

	
	Professeurs internationaux / invités
	
	

	
	Personnel (enseignants/instructeurs/formateurs) ayant effectué un stage de sensibilisation/en entreprise (≥ 1 mois)
	
	

	
	Personnel technique/de laboratoire et instructeurs
	
	

	
	Personnel académique (équivalent temps plein) directement affecté au centre
	
	

	
	Personnel administratif total
	
	

	9
	Revenus externes (Indiquer brièvement les sources, par exemple subventions, honoraires de consultants, contrats industriels)
	
	

	10
	Publications de recherche dans des revues indexées
	
	

	11
	Programmes accrédités
	
	

	
	National
	
	

	
	Régional
	
	

	
	International
	
	

	12
	Partenariats industriels actifs / Protocoles d'entente
	
	

	13
	Innovations
	
	

	
	Brevets déposés
	
	

	
	Brevets accordés
	
	

	
	Des prototypes ont été développés.
	
	

	
	Start-ups incubées ou issues de la scission
	
	

	
	Technologies commercialisées
	
	



[bookmark: _Toc237858087]4.2 Formation avancée, stratégie d'enseignement et d'apprentissage
Présentez l'offre de formation proposée par le centre, comprenant les programmes de troisième cycle, les formations professionnelles courtes, les formations aux compétences numériques et, le cas échéant, les programmes de spécialisation de premier cycle. Veuillez préciser quels programmes sont nouvellement proposés, lesquels feront l'objet d'une mise à jour et lesquels seront maintenus sans modification. Décrivez les compétences qui seront abordées dans les programmes proposés, les participants ciblés, les innovations qui seront mises en place (par exemple, les modes de formation, les mises à jour des programmes d’études, l’utilisation d’outils et de ressources numériques, etc.), la manière dont l’apprentissage pratique sera intégré dans la structure des programmes, ainsi que le rôle des employeurs et du secteur privé dans leur conception et leur mise en œuvre. Mettez en avant les ressources supplémentaires dont le centre aura besoin pour mener à bien ce projet (corps enseignant, locaux, laboratoires, infrastructure numérique, etc.). 
	[La réponse du candidat ne doit pas dépasser 1500 mots]






 
[bookmark: _Toc237858088]4.2.1 Plan détaillé du programme académique et professionnel
	#
	Nom du programme
	Statut
	Niveau du programme
	Effectifs de référence/actuels
	Dont les femmes
	Objectif annuel d'inscription
	Dont les femmes
	Total final du projet (années 1 à 5)
	% de l'objectif régional
	Pourcentage cible féminin
	Alignement sectoriel et rôle de l'industrie

	1
	
	Existant – à étendre / Nouveau
	Doctorat / Master / Licence / Diplôme / Certificat / Formation courte
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	TOTAL
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	




[bookmark: _Toc237858089]4.3 Recrutement, fidélisation, réussite et insertion professionnelle des étudiants
Décrivez comment le centre prendra des décisions transparentes en matière de sélection et d'admission, et comment il soutiendra l'accès, la persévérance et la réussite des étudiants. Incluez les plans relatifs aux bourses d'études, au recrutement régional et féminin, au soutien aux étudiants, à l'encadrement, au suivi de leur progression, à la persévérance, à la réussite, aux stages, aux services d'orientation professionnelle, aux études de suivi et au suivi de l'emploi et des revenus.
	[La réponse du candidat ne doit pas dépasser 700 mots]







[bookmark: _Toc237858090]4.3.1 Stage en entreprise
	#
	Groupe cible/Programmes
	Type (Stages, Apprentissage/ WBL/Rattachement d'un enseignant à l'industrie)
	Partenaires industriels/Employeurs
	Durée / durée
	Objectif annuel
	Dont les femmes
	Total final du projet (années 1 à 5)
	% de l'objectif régional

	1
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	
	
	
	

	TOTAL
	
	
	
	
	
	
	
	


[bookmark: _Toc237858091]4.4 Programme de recherche
Élaborer un programme de recherche quinquennal cohérent, en lien avec les contraintes sectorielles et les programmes de formation. Concilier recherche rigoureuse évaluée par les pairs et recherche appliquée. Relier les questions de recherche ou les problèmes identifiés aux besoins sectoriels spécifiques et fournir des éléments probants à l'appui de cette identification, le cas échéant ; expliquer les méthodes, la participation des étudiants, les partenaires, les résultats attendus et la manière dont les conclusions seront diffusées auprès des entreprises, des praticiens et des décideurs politiques. Veuillez identifier l'infrastructure de recherche disponible et/ou nécessaire (nouvelle ou mise à niveau) pour soutenir le programme de recherche proposé.
	[La réponse du candidat ne doit pas dépasser 1500 mots.]







 
[bookmark: _Toc237858092]4.4.1 Portefeuille de recherche
	#
	Thème/problème de recherche
	Questions de recherche clés
	Recherche (Professeur principal / équipe / étudiants)
	Partenaires industriels et universitaires
	Publications évaluées par les pairs (Actuelles)
	Résultats appliqués (Actuels)
	Résultats évalués par les pairs (Objectifs)
	Résultats appliqués (Cibles)

	1
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	
	
	
	



[bookmark: _Toc237858093]4.5 Innovation [footnoteRef:1], transfert de technologie et commercialisation [1: L'innovation, dans le cadre du programme ACE, désigne l’adoption, l'adaptation ou la création de produits, procédés, services, technologies ou pratiques organisationnelles nouveaux ou sensiblement améliorés, créant de la valeur pour les entreprises, les organismes publics, les travailleurs ou les collectivités . Elle se limite à l'enseignement supérieur et comprend la résolution de problèmes appliqués, les essais et la validation, la diffusion des connaissances, l'adoption par le secteur public, le transfert de technologie, la commercialisation et l'entrepreneuriat. Les brevets et la création d'entreprises sont des résultats possibles et encouragés, mais non obligatoires.] 

Décrivez le parcours allant des défis sectoriels et de la recherche aux solutions et/ou technologies éprouvées, à leur validation, leur adoption, leur transfert de technologie, l'amélioration des processus, la prestation de services, l'octroi de licences, la création d'entreprise ou la commercialisation, le cas échéant. Indiquez les dispositifs de l'établissement en matière de propriété intellectuelle, d'incubation, de gestion de la recherche et de collaboration avec l'industrie. Les centres émergents doivent décrire la progression de la recherche appliquée vers le développement de prototypes, de projets pilotes et le renforcement de leurs capacités de gestion de l'innovation.
	[La réponse du candidat ne doit pas dépasser 1000 mots.]







 

[bookmark: _Toc237858094]4.5.1 Pipeline d'innovation et de commercialisation
	Défi / opportunité
	Solution proposée
	Stade actuel / niveau de préparation
	Partenaire de test/validation
	Approche en matière de propriété intellectuelle et de propriété
	Voie d'adoption/de commercialisation
	Objectif à cinq ans

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	



 

[bookmark: _Toc237858095]4.6 Intelligence artificielle
Décrivez les stratégies, interventions et politiques – tant au niveau du Centre qu’à celui de l’établissement d’accueil – qui seront mises en œuvre pour introduire ou renforcer l’intégration de l’IA dans l’enseignement et la formation, la recherche et l’innovation, le développement du corps professoral et des formateurs, ainsi que dans le fonctionnement de l’établissement. Lorsque l’intégration de l’IA est déjà en cours, décrivez les initiatives existantes qui seront poursuivies, en incluant des données probantes sur leur impact à ce jour. Les efforts visant à introduire et à développer la culture et les compétences en IA peuvent envisager de collaborer avec un professionnel ou un universitaire expérimenté en IA, en tant que professeur invité ou collaborateur, afin de contribuer à l’élaboration et à la mise en œuvre des stratégies et interventions identifiées. Les activités pertinentes peuvent inclure, sans s’y limiter : des programmes structurés de perfectionnement en IA ; l’intégration d’outils et de méthodes d’IA dans les programmes disciplinaires existants (par exemple, l’IA pour les systèmes agroalimentaires, les diagnostics assistés par l’IA, l’IA pour la surveillance environnementale) ; l’application d’outils d’IA à la collecte, à l’analyse et à la modélisation des données dans la recherche appliquée ; l’élaboration de politiques claires sur l’utilisation éthique et responsable de l’IA par les étudiants et le personnel ; etc.


	[La réponse du candidat ne doit pas dépasser 600 mots.]









[bookmark: _Toc237858096]4.7 Partenariats entre l'industrie et les employeurs
Au-delà du comité patronal, les centres et les établissements de recherche et de formation (ERF) sont invités à collaborer avec un plus large éventail de partenaires issus de l'industrie, du secteur privé et du secteur en général. En s'appuyant sur les partenariats identifiés dans l'appel à manifestation d'intérêt, il convient de décrire le modèle de collaboration avec les partenaires existants et nouveaux, et d'expliquer comment ces relations orienteront et façonneront le programme de recherche appliquée, les priorités d'innovation, les programmes de formation et les cursus du centre/ERF. Les partenaires doivent représenter une diversité d'envergure et de zones géographiques, en incluant des acteurs locaux, nationaux, régionaux et internationaux.
Dans le tableau ci-dessous, veuillez indiquer les partenaires ayant pris des engagements fermes avant le dépôt de votre candidature, en précisant leurs contributions concrètes (financières et/ou en nature). Ces contributions peuvent inclure, sans s'y limiter, la co-conception de programmes d'études, l'enseignement invité, les stages, le perfectionnement du corps professoral et des formateurs, la recherche contractuelle, l'accès à du matériel, la co-direction de thèse, la mobilité étudiante, les subventions conjointes, la validation technologique et les réseaux régionaux. Les informations fournies doivent refléter des engagements réels, et non de simples intentions.

	[La réponse du candidat ne doit pas dépasser 700 mots]






[bookmark: _Toc237858097]4.7.1 Registre des engagements des partenaires

	#
	Partenaire/Pays
	Focus (Secteur d'activité)
	Type
	Statut (Actif/Nouveau)
	Collaboration/contributions spécifiques
	Résultat attendu
	Valeur financière / en nature

	1
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	
	
	

	TOTAL
	
	
	
	
	
	
	



[bookmark: _Toc237858098]4.7.2 Partenariats académiques 
Les centres et les établissements de recherche fondamentale (ERF) sont tenus de développer et d'entretenir des partenariats universitaires qui renforcent leurs capacités de recherche, la qualité de leurs programmes et leur rayonnement régional. Ces partenariats peuvent être établis au niveau du département, du centre ou de l'établissement, ou avec des chercheurs ou universitaires spécifiques, et peuvent couvrir une diversité géographique, englobant des institutions nationales, régionales et internationales. Décrivez le modèle d'engagement des partenaires universitaires et expliquez comment ces relations contribuent aux activités principales du centre ou de l'ERF.
Dans le tableau ci-dessous, veuillez indiquer les partenaires universitaires actifs ayant pris des engagements fermes avant la soumission, en précisant leurs contributions concrètes. Ces contributions peuvent inclure, sans s'y limiter, des projets de recherche et des publications conjoints, des échanges d'enseignants et d'étudiants, la codirection d'études supérieures, le développement conjoint de programmes d'études, l'accès à des infrastructures spécialisées et la participation à des réseaux régionaux de connaissances. Les informations fournies doivent refléter des engagements réels, et non de simples aspirations.

	[La réponse du candidat ne doit pas dépasser 700 mots]






[bookmark: _Toc237858099]4.7.3 Registre des engagements des partenaires
	#
	Partenaire/Pays
	Domaine d'expertise (académique/recherche)
	Type
	Statut (Actif/Nouveau)
	Collaboration/contributions spécifiques
	Résultat attendu
	Valeur financière / en nature

	1
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	
	
	




[bookmark: _Toc237858100]4.8 Rôle et collaboration régionaux
Les centres/établissements régionaux de recherche et d'innovation (ERRI) sont appelés à jouer un rôle de pôle régional au sein de leur secteur prioritaire et de leur chaîne de valeur. Développez le rôle régional et la collaboration décrits dans la manifestation d'intérêt, en précisant comment le centre proposé développera et renforcera son impact régional dans les domaines de l'éducation, de la recherche et de l'innovation. Si l'établissement hôte dispose d'une stratégie internationale ou régionale formelle, expliquez comment elle sera mise à profit pour amplifier le rôle régional du centre. Décrivez les partenariats régionaux existants et envisagés, la participation aux réseaux régionaux, la contribution du centre à ces réseaux, les stratégies de mobilité des étudiants de troisième cycle et du corps professoral, ainsi que les résultats attendus. Indiquez les domaines dans lesquels une assistance technique peut être fournie par des institutions régionales de référence (telles que l'Institut d'agriculture tropicale et le CDC Afrique) sera nécessaire et comment elle contribuera au rôle régional et à la collaboration du centre.

	[La réponse du candidat ne doit pas dépasser 700 mots]






[bookmark: _Toc237858101]4.9 Thème transversal : Genre
Décrivez les stratégies, interventions et politiques – tant au niveau du Centre que de l’établissement d’accueil – qui seront mises en œuvre pour accroître la participation et la progression des femmes dans les domaines de l’éducation et de la formation, de la recherche et de l’innovation, du perfectionnement du corps professoral et du leadership. Si des stratégies ou politiques sont déjà en place, décrivez-les et fournissez des données probantes sur leur impact à ce jour.
Les réponses doivent expliquer comment les activités planifiées et en cours amélioreront les résultats liés au genre tout au long du parcours : inscription, persévérance, obtention du diplôme, emploi, progression de carrière et participation à la recherche et à l’innovation. Les activités pertinentes peuvent inclure, sans s’y limiter, des programmes ciblés de sensibilisation et de recrutement, des bourses et un soutien financier, des services de mentorat et de soutien pédagogique pour les étudiants et le corps professoral, des politiques de lutte contre la discrimination et le harcèlement, des pratiques d’embauche et de promotion tenant compte du genre, et des opportunités structurées de développement du leadership pour les femmes.
Les entrées doivent être précises et axées sur les résultats. Évitez de lister les activités sans les relier aux résultats escomptés ou, lorsqu'elles sont en cours, sans les relier à des preuves d'impact.

	[La réponse du candidat ne doit pas dépasser 500 mots]







[bookmark: _Toc237858102]4.10 Gestion, gouvernance, dotation en personnel et exploitation du centre
Décrivez le statut juridique et organisationnel du centre (département, centre semi-autonome ou autonome), sa structure de direction, sa gestion académique et sa gestion de la recherche et de l'innovation. Veuillez indiquer les noms et fonctions des enseignants-chercheurs rattachés au centre, ainsi que leur département d'appartenance. Cette section doit également décrire le rôle de la direction institutionnelle (vice-recteur, recteur, directeur) au sein du centre/RFTI proposé.
Veuillez ne pas répéter les informations contenues dans le texte figurant dans le tableau. 
	[La réponse du candidat ne doit pas dépasser 500 mots]







[bookmark: _Toc237858103]4.10.1 Plan de dotation en personnel ACE
Veuillez énumérer les dix (10) principaux professeurs de l'établissement d'accueil qui participeront aux activités proposées par le Centre. Décrivez brièvement leurs contributions attendues.
	#
	Nom
	Poste/Titre
	Homme/Femme
	Tél. #
	Expertise disciplinaire
	Contribution anticipée
	Diplôme le plus élevé obtenu
	Département
	Citoyenneté
	Courriel

	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	9
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	10
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	TOTAL
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



[bookmark: _Toc237858104]4.11 Perfectionnement du personnel et du corps professoral
Décrivez comment le centre proposé soutiendra la formation continue, le perfectionnement professionnel et le mentorat du personnel enseignant et administratif. Le perfectionnement du personnel enseignant et administratif peut inclure le développement pédagogique, le développement des compétences numériques, la découverte du secteur d'activité, les méthodes de recherche, la gestion des subventions, le transfert de technologie, l'assurance qualité, le leadership, la certification technique, la planification de la relève, etc. Dans le texte, veuillez décrire l'approche adoptée en matière de perfectionnement du personnel enseignant et administratif. Dans le tableau, veuillez présenter un plan proposé, ne dépassant pas cinq activités, qui résume les domaines ciblés et les activités de perfectionnement envisagées.
Veuillez vous assurer que les informations du tableau ci-dessous ne sont pas répétées dans la section narrative.
	[La réponse du candidat ne doit pas dépasser 500 mots]





[bookmark: _Toc237858105]4.11.1 Plan de développement du personnel
	#
	Groupe cible
	Déficit de capacités
	Activité de développement
	Fournisseur / partenaire
	Durée/Horaire
	Résultats/compétences attendus
	Total final du projet (années 1 à 5)

	1
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	
	
	

	TOTAL
	
	
	
	
	
	
	



[bookmark: _Toc237858106]4.12 Plan d'investissement pour le renforcement institutionnel
Jusqu'à 15 % du budget institutionnel peuvent être alloués aux établissements hébergeant des centres/RFTI. Décrivez les activités et innovations en matière de politiques et pratiques institutionnelles qui seront prioritaires pendant la durée du projet, parmi les options suivantes : services d'orientation professionnelle des étudiants, études de suivi des étudiants, données et analyses pour mesurer la performance institutionnelle, apprentissage numérique, gestion de la recherche, innovation et transfert de technologie, systèmes d'assurance qualité et de gestion de l'éducation, développement du leadership et du corps professoral, accréditation institutionnelle. Priorisez les investissements nécessaires à la réalisation et au maintien des objectifs du projet. Pour les sujets ne figurant pas parmi les options proposées, justifiez la nécessité d'investissements dans le domaine proposé, expliquez comment ils contribuent à la réalisation et au maintien des objectifs du projet et détaillez les résultats attendus.
	Zone d'investissement
	Rang de priorité
	Budget (USD)
	% de l'allocation pour le renforcement institutionnel
	Utilisation et résultats attendus
	Durabilité / propriétaire

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	



[bookmark: _Toc237858107]4.13 Ressources matérielles, équipements et travaux de génie civil
Jusqu'à 25 % du budget peuvent être consacrés aux infrastructures (y compris les équipements lourds et les travaux de génie civil). Décrivez brièvement comment les ressources matérielles existantes (installations, laboratoires, ateliers et équipements lourds) permettent la réalisation des activités proposées dans cette demande. Identifiez tout écart important entre les capacités actuelles et les besoins pour la mise en œuvre du programme proposé.
Veuillez ne pas énumérer les ressources matérielles individuelles dans la partie narrative. Celles-ci doivent figurer dans le tableau.
	[La réponse du candidat ne doit pas dépasser 700 mots]






Dans ce tableau, indiquez uniquement les éléments directement nécessaires à la mise en œuvre du programme proposé.
	Installations/Infrastructures/Équipements
	Lacunes actuelles en matière de capacités
	Investissement proposé

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	



[bookmark: _Toc237858108]4.13.1 Plan de travaux de génie civil et de construction

Remplissez ce tableau uniquement si des travaux de génie civil ou de construction sont prévus. Tous les sites proposés doivent être prêts à l'emploi au moment du dépôt de la proposition, qui doit inclure un plan d'exploitation et de maintenance crédible.
	Site / Institution
	Lot de travaux de génie civil
	Type (Réhabilitation/Nouvelle construction)
	Coût estimé (USD)
	% de la subvention institutionnelle
	État de préparation (Concept/Design prêt/Prêt pour la soumission)
	Atteinte de l'objectif

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	



[bookmark: _Toc237858109]4.14 Capacité institutionnelle et soutien de l'université d'accueil
Décrivez le soutien concret apporté par l'établissement d'accueil : gouvernance, postes du personnel, salaires, services publics, terrains/espaces, financement de contrepartie, systèmes d'approvisionnement et de gestion financière, audit interne, administration de la recherche, accréditation, TIC, services aux étudiants internationaux et services d'orientation professionnelle.
	[La réponse du candidat ne doit pas dépasser 1000 mots]






[bookmark: _Toc237858110]4.15 Situation financière et durabilité
Présenter les tendances actuelles en matière de recettes et de dépenses, ainsi qu'une stratégie crédible pour assurer la pérennité des programmes d'éducation/formation, de recherche et d'innovation, et des partenariats régionaux et internationaux au-delà du programme quinquennal. Indiquer comment les subventions compétitives, la recherche contractuelle, les recettes de frais de scolarité, les services des infrastructures de base et les contributions de l'industrie contribueront aux coûts de personnel et d'entretien après la fin du programme. Préciser dans quels domaines l'établissement d'accueil et le gouvernement apporteront un soutien concret à la pérennité du projet après sa réalisation.
	[La réponse du candidat ne doit pas dépasser 500 mots.]







[bookmark: _Toc237858111]4.15.1 Projection des revenus et de la durabilité du CEA
	#
	Source de revenus
	Montant annuel de base
	Objectif annuel
	Total final du projet (années 1 à 5)
	% de l'objectif régional
	Objectif annuel post-programme
	Hypothèses / propriétaire

	1
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	
	
	

	TOTAL
	
	
	
	
	
	
	



[bookmark: _Toc237858112]4.16 Risques et mesures d’atténuation spécifiques au CEA
Identifier les risques matériels liés à l'enseignement, à la recherche, à l'innovation, au personnel, aux obligations fiduciaires, aux installations, à la durabilité et à la mise en œuvre propres au Centre CEA/Centre émergent. Ces risques doivent également être intégrés au registre consolidé des risques.
	Risque
	Probabilité
	Impact
	Indicateur d'alerte précoce
	Atténuation / mesures d'urgence
	Responsable du risque

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	




[bookmark: _Toc237858113]4.17 Lacunes critiques en matière de préparation et plan de lancement de la première année
Identifiez les 3 à 5 principales contraintes de capacité susceptibles de retarder le lancement des activités et expliquez comment elles seront gérées. Ces difficultés peuvent concerner l'approbation et/ou l'accréditation des programmes, le personnel, les installations, les partenariats ou le recrutement des étudiants.
	[La réponse du candidat ne doit pas dépasser 500 mots.]






[bookmark: _Toc237858114]4.17.1 Actions de préparation au lancement
	Défi
	Mesures requises pour relever le défi identifié
	Responsable
	Date limite
	Preuve d'achèvement

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	





[bookmark: _Toc237858115]4.18 PLAN DE MISE EN ŒUVRE (5 ans)
Le plan de mise en œuvre quinquennal présente une structure décrivant comment le Centre/RFTI proposé organisera et priorisera ses activités principales pendant la durée du projet. Ce plan n'a pas pour but de détailler chaque activité, mais de démontrer que leur échelonnement et leur développement (c'est-à-dire les activités qui seront mises en place ou lancées rapidement, celles qui seront consolidées au cours des années intermédiaires et celles qui seront maintenues ou étendues vers la fin du projet) ont été mûrement réfléchis. Veuillez compléter le tableau ci-dessous en indiquant au maximum trois activités principales prévues pour chaque année, couvrant les principaux domaines thématiques de la proposition (notamment l'éducation, la recherche, l'innovation et tout autre sujet pertinent). Veuillez vous assurer que le plan de mise en œuvre est cohérent avec la conception du programme, les effectifs, les partenariats et le budget décrits ailleurs dans cette proposition. Les évaluateurs détermineront si l'enchaînement des activités est logique et si la trajectoire globale est crédible et réalisable. Le plan de mise en œuvre servira également de base aux projections annuelles de résultats présentées dans le cadre de résultats. Veillez à ce que le rythme et l'ampleur des activités présentés dans le tableau soient cohérents avec les objectifs d'inscription, de production scientifique, de partenariat et autres objectifs proposés dans cette section. Fournissez un budget annuel indicatif pour chaque année afin de démontrer la cohérence entre les activités prévues et les ressources disponibles. Un bref texte explicatif d'une page maximum peut être ajouté sous le tableau pour justifier les décisions clés relatives à l'ordre des activités, les interdépendances entre elles ou les choix de phasage qui ne ressortent pas clairement du tableau seul.

	PREMIÈRE ANNÉE

	Enseignement supérieur, enseignement et apprentissage

	·   
·  
· 

	Programme de recherche

	·   
·   
· 

	Innovation, transfert de technologie et commercialisation

	·  
·  
· 

	Autres sujets

	·   
·    
· 

	Budget annuel indicatif : USD ___________



	DEUXIÈME ANNÉE

	Enseignement supérieur, enseignement et apprentissage

	·   
·  
· 

	Programme de recherche

	·   
·   
· 

	Innovation, transfert de technologie et commercialisation

	·  
·  
· 

	Autres sujets

	·   
·    
· 

	Budget annuel indicatif : USD ___________



	TROISIÈME ANNÉE

	Enseignement supérieur, enseignement et apprentissage

	·   
·  
· 

	Programme de recherche

	·   
·   
· 

	Innovation, transfert de technologie et commercialisation

	·  
·  
· 

	Autres sujets

	·   
·    
· 

	Budget annuel indicatif : USD ___________



	ANNÉE QUATRE

	Enseignement supérieur, enseignement et apprentissage

	·   
·  
· 

	Programme de recherche

	·   
·   
· 

	Innovation, transfert de technologie et commercialisation

	·  
·  
· 

	Autres sujets

	·   
·    
· 

	Budget annuel indicatif : USD ___________



	CINQUIÈME ANNÉE

	Enseignement supérieur, enseignement et apprentissage

	·   
·  
· 

	Programme de recherche

	·   
·   
· 

	Innovation, transfert de technologie et commercialisation

	·  
·  
· 

	Autres sujets

	·   
·    
· 

	Budget annuel indicatif : USD ___________



[bookmark: _Toc237858116]4.19 Cadre de résultats

	Proposition
	Ligne de base
	Objectifs annuels (non cumulatifs)
	Total (Somme de toutes les années)
	Principales hypothèses (y compris la contribution d'ACE et de RFTI)

	
	
	Année 1
	Année 2
	Année 3
	Année 4
	Année 5
	
	

	Nombre total d'étudiants inscrits dans les établissements d'accueil CEA-RFTI
	
	
	
	
	
	
	
	

	Étudiantes inscrites dans l'établissement d'accueil
	
	
	
	
	
	
	
	

	Nombre total d'étudiants inscrits dans les départements CEA-RFTI
	
	
	
	
	
	
	
	

	Étudiantes inscrites dans les départements CEA-RFTI
	
	
	
	
	
	
	
	

	Étudiants nouvellement inscrits (nationaux et régionaux) à des programmes/cours approuvés dans les centres et RFTI soutenus
	
	
	
	
	
	
	
	

	Doctorat
	
	
	
	
	
	
	
	

	Master
	
	
	
	
	
	
	
	

	Licence
	
	
	
	
	
	
	
	

	Cours professionnels courts
	
	
	
	
	
	
	
	

	Certificat/Diplôme (RFTI)
	
	
	
	
	
	
	
	

	Nouvelles étudiantes inscrites (nationales et régionales) dans des programmes/cours agréés dans des centres et RFTI soutenus
	
	
	
	
	
	
	
	

	Doctorat
	
	
	
	
	
	
	
	

	Master
	
	
	
	
	
	
	
	

	Licence
	
	
	
	
	
	
	
	

	Cours professionnels courts
	
	
	
	
	
	
	
	

	Certificat/Diplôme (RFTI)
	
	
	
	
	
	
	
	

	Nouveaux étudiants régionaux inscrits à des programmes/cours approuvés dans des centres soutenus
	
	
	
	
	
	
	
	

	Doctorat
	
	
	
	
	
	
	
	

	Master
	
	
	
	
	
	
	
	

	Licence
	
	
	
	
	
	
	
	

	Cours professionnels courts
	
	
	
	
	
	
	
	

	Certificat/Diplôme (RFTI)
	
	
	
	
	
	
	
	

	Brevets, prototypes/start-ups ou technologies incubées ou commercialisées par les centres
	
	
	
	
	
	
	
	

	Brevets déposés ou accordés
	
	
	
	
	
	
	
	

	Des prototypes ont été développés.
	
	
	
	
	
	
	
	

	Start-ups incubées ou issues de la scission
	
	
	
	
	
	
	
	

	Technologies commercialisées
	
	
	
	
	
	
	
	

	Les étudiants qui terminent des programmes/cours approuvés dans des centres agréés
	
	
	
	
	
	
	
	

	Doctorat
	
	
	
	
	
	
	
	

	Master
	
	
	
	
	
	
	
	

	Licence
	
	
	
	
	
	
	
	

	Cours professionnels courts
	
	
	
	
	
	
	
	

	Certificat/Diplôme (RFTI)
	
	
	
	
	
	
	
	

	Étudiantes féminines terminant des programmes/cours agréés dans des centres soutenus
	
	
	
	
	
	
	
	

	Doctorat
	
	
	
	
	
	
	
	

	Master
	
	
	
	
	
	
	
	

	Licence
	
	
	
	
	
	
	
	

	Cours professionnels courts
	
	
	
	
	
	
	
	

	Certificat/Diplôme (RFTI)
	
	
	
	
	
	
	
	

	Étudiants des centres soutenus et des RFTI participant à des stages dans les institutions concernées
	
	
	
	
	
	
	
	

	Stages
	
	
	
	
	
	
	
	

	Apprentissage en milieu professionnel
	
	
	
	
	
	
	
	

	Publications de recherche dans des revues internationales à comité de lecture
	
	
	
	
	
	
	
	

	Subventions compétitives pour la recherche appliquée et l'innovation
	
	
	
	
	
	
	
	

	Montant des revenus externes générés par les centres
	
	
	
	
	
	
	
	

	Achèvement des améliorations fonctionnelles institutionnelles
	
	
	
	
	
	
	
	

	Services d'orientation professionnelle
	
	
	
	
	
	
	
	

	Numérisation ou systèmes de soutien à l'innovation
	
	
	
	
	
	
	
	

	systèmes de soutien à l'innovation
	
	
	
	
	
	
	
	

	Nombre de programmes approuvés ayant reçu une accréditation
	
	
	
	
	
	
	
	

	National
	
	
	
	
	
	
	
	

	Régional
	
	
	
	
	
	
	
	

	International
	
	
	
	
	
	
	
	

	Part des diplômés occupant un emploi productif dans les secteurs prioritaires, dans les 6 mois suivant l'obtention de leur diplôme.
	
	
	
	
	
	
	
	

	Part des femmes diplômées
	
	
	
	
	
	
	
	

	Des programmes de formation mis en place dans les chaînes de valeur prioritaires, conçus ou cofinancés avec les employeurs
	
	
	
	
	
	
	
	

	Programmes de niveau avancé et de troisième cycle
	
	
	
	
	
	
	
	

	Développement de la main-d'œuvre technique et intermédiaire
	
	
	
	
	
	
	
	

	Formation soutenue par le corps professoral
	
	
	
	
	
	
	
	

	personnel académique
	
	
	
	
	
	
	
	

	Personnel (enseignants/instructeurs/formateurs) ayant effectué un stage de sensibilisation/en entreprise (≥ 1 mois)
	
	
	
	
	
	
	
	

	Personnel technique/de laboratoire et instructeurs
	
	
	
	
	
	
	
	

	personnel administratif
	
	
	
	
	
	
	
	



[bookmark: _Toc237858117]4.20 Plan de passation de marchés des 18 premiers mois
Énumérer tous les biens, travaux, services autres que de conseil et missions de conseil importants (achats majeurs, par exemple, d'une valeur supérieure à 100 000 USD ou contrats stratégiques). Les valeurs, les méthodes et le calendrier doivent être cohérents avec le budget et le plan de travail technique. Inclure les actions préparatoires telles que les spécifications, les plans et les approbations nécessaires avant l'achat.
 
	Emballage / description
	Objectif / activité associée
	Coût estimé (USD)
	Stratégie de passation de marchés (ex. : appel d'offres ouvert, appel d'offres sélectif, contrat direct)
	Trimestre/année prévu
	Exigences préalables

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	



[bookmark: _Toc237858118]4.21 Budget détaillé et plan de financement
Fournir des budgets institutionnels distincts, le cas échéant, l'échelonnement annuel, les hypothèses de coûts unitaires, les contreparties et le cofinancement, les incidences sur les coûts récurrents et les obligations post-programme. Les parts consacrées au renforcement institutionnel et aux travaux de génie civil doivent respecter les plafonds applicables.
	[La réponse du candidat ne doit pas dépasser 300 mots.]




 
[bookmark: _Toc237858119]4.21.1 Résumé du budget du CEA/Centre émergent Center
	Catégorie de budget
	Année 1
	Année 2
	Année 3
	Année 4
	Année 5
	Subvention totale 
	Cofinancement / contrepartie
	Total
	Principales hypothèses de coûts

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	




[bookmark: _Toc237858120]PARTIE V - PROPOSITION COMPLÈTE ET DÉTAILLÉE DU RFTI
	Objet de la présente partie
Cette partie devrait fournir les modalités détaillées de formation, d'apprentissage en milieu de travail, d'implication des employeurs, de préparation institutionnelle et de mise en œuvre pour l'Institut régional de formation phare.



[bookmark: _Toc237858121]5.1 Profil institutionnel, portée sectorielle et niveau de préparation
Définissez les départements et programmes spécifiques qui constituent le RFTI proposé. Fournissez l'accréditation institutionnelle, le lieu de gouvernance, les effectifs actuels, les enseignants, les liens avec les employeurs, les résultats des diplômés, la portée régionale et les preuves d'excellence dans le cadre sectoriel concerné.
	[La réponse du candidat ne doit pas dépasser 700 mots]







[bookmark: _Toc237858122]5.1.1 Données de référence RFTI
	Non.
	Indicateurs (années les plus récentes)
	2024
	2025

	Données au niveau de l'établissement (établissement hôte RFTI/EFTP)

	1
	Effectif total des étudiants (tous programmes confondus)
	Total (% Femmes)
	Total
(%Femelle)

	
	Master
	
	

	
	Licence
	
	

	
	Diplôme
	
	

	
	Certificat[footnoteRef:2] [2: Les programmes de certificat sont admissibles s'ils sont offerts au niveau postsecondaire.] 

	
	

	
	Formations courtes
	
	

	2
	Nombre total de diplômés par année
	
	

	
	Master
	
	

	
	Licence
	
	

	
	Diplôme
	
	

	
	Certificat
	
	

	
	Formations courtes
	
	

	3
	Taux d'achèvement/de diplomation (tous niveaux)
	
	

	4
	Personnel total
	
	

	
	Effectif total du personnel académique (équivalent temps plein)
	
	

	
	Personnel administratif total
	
	

	Données de niveau RFTI

	1
	Effectif total des étudiants (tous programmes confondus)
	
	

	
	Master
	
	

	
	Licence
	
	

	
	Diplôme
	
	

	
	Certificat
	
	

	
	Formations courtes
	
	

	2
	Effectif total des étudiants (dans les programmes affiliés au centre UNIQUEMENT)
	
	

	
	Master
	
	

	
	Licence
	
	

	
	Diplôme
	
	

	
	Certificat
	
	

	
	Formations courtes
	
	

	3
	Nombre total d'étudiants régionaux/internationaux
	
	

	
	Master
	
	

	
	Licence
	
	

	
	Diplôme
	
	

	
	Certificat
	
	

	
	Formations courtes
	
	

	4
	Étudiants bénéficiant d'une bourse ou d'un soutien financier
	
	

	5
	Étudiants ayant effectué un stage/une période d'insertion professionnelle
	
	

	
	Stages
	
	

	
	Apprentissage en milieu professionnel
	
	

	6
	Nombre total de diplômés par année
	
	

	
	Master
	
	

	
	Licence
	
	

	
	Diplôme
	
	

	
	Certificat
	
	

	
	Formations courtes
	
	

	7
	Taux d'achèvement/de diplomation (tous niveaux)
	
	

	8
	Personnel total
	
	

	
	Effectif total du personnel académique (équivalent temps plein)
	
	

	
	Professeurs internationaux / invités
	
	

	
	Personnel (enseignants/instructeurs/formateurs) ayant effectué un stage de sensibilisation/en entreprise (≥ 1 mois)
	
	

	
	Personnel technique/de laboratoire et instructeurs
	
	

	
	Personnel académique (équivalent temps plein) directement affecté au centre
	
	

	
	Personnel administratif total
	
	

	9
	Revenus externes (Indiquer brièvement les sources, par exemple subventions, honoraires de consultants, contrats industriels)
	
	

	10
	Publications de recherche dans des revues indexées
	
	

	11
	Programmes accrédités
	
	

	
	National
	
	

	
	Régional
	
	

	
	International
	
	

	12
	Partenariats industriels existants/actifs / Protocoles d'entente
	
	

	13
	Innovations
	
	

	
	Technologies commercialisées
	
	



[bookmark: _Toc237858123]5.2 Programmes de formation, qualifications et conception des programmes d'études
Décrivez les diplômes (certificats d’études postsecondaires/universitaires), les programmes de techniciens spécialisés, les formations en compétences numériques, les cours de courte durée, les apprentissages et les offres de requalification/perfectionnement. Pour chacun, indiquez le public cible, les compétences visées, le contenu pratique, l’adéquation au cadre de qualification, l’accréditation, le calendrier annuel, la portée régionale et la participation des employeurs à la conception, à la prestation et/ou au financement.
	[La réponse du candidat ne doit pas dépasser 1500 mots]







[bookmark: _Toc237858124]5.2.1 Objectifs quinquennaux RFTI en matière de diplômés et d'inclusion
	#
	Nom du programme
	Statut
	Niveau du programme
	Effectifs de référence/actuels
	Dont les femmes
	Objectif annuel d'inscription
	Dont les femmes
	Total final du projet (années 1 à 5)
	% de l'objectif régional
	Pourcentage cible féminin
	Alignement sectoriel et rôle de l'industrie

	1
	
	Existant – à étendre / Nouveau
	Doctorat / Master / Licence / Diplôme / Certificat / Formation courte
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	TOTAL
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



[bookmark: _Toc237858125]5.3 Apprentissage en milieu de travail, apprentissages et stages en entreprise
Expliquez le modèle opérationnel des apprentissages, des stages, des placements en entreprise, de la formation en milieu professionnel, de la validation des acquis et de l'évaluation en milieu de travail. Abordez les points suivants : conventions collectives, encadrement, capacité d'accueil, contrôle qualité et retour d'information des apprenants.
	[La réponse du candidat ne doit pas dépasser 700 mots]







[bookmark: _Toc237858126]5.3.1 Stage en entreprise
	#
	Groupe cible/Programmes
	Type (Stages, Apprentissage/ WBL/Rattachement d'un enseignant à l'industrie)
	Partenaires industriels/Employeurs
	Durée / durée
	Objectif annuel
	Dont les femmes
	Total final du projet (années 1 à 5)
	% de l'objectif régional

	1
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	
	
	
	

	TOTAL
	
	
	
	
	
	
	
	



[bookmark: _Toc237858127]5.4 Engagement des employeurs et services à l'industrie
Au-delà du comité patronal, les centres/établissements de recherche et de formation (ERF) sont invités à collaborer avec un plus large éventail de partenaires issus de l'industrie, du secteur privé et du secteur en général. En s'appuyant sur les partenariats identifiés dans l'appel à manifestation d'intérêt, il convient de décrire le modèle de collaboration avec les partenaires existants et nouveaux, et d'expliquer comment ces relations orienteront et façonneront le programme de recherche appliquée, les priorités d'innovation, les programmes de formation et les cursus du centre/ERF. Les partenaires doivent représenter une diversité d'envergure et de zones géographiques, en incluant des acteurs locaux, nationaux, régionaux et internationaux.
Dans le tableau ci-dessous, veuillez indiquer les partenaires ayant pris des engagements fermes avant le dépôt de votre candidature, en précisant leurs contributions concrètes (financières et/ou en nature). Ces contributions peuvent inclure, sans s'y limiter, la co-conception de programmes d'études, l'enseignement invité, les stages, le perfectionnement du corps professoral et des formateurs, la recherche contractuelle, l'accès à du matériel, la co-direction de thèse, la mobilité étudiante, les subventions conjointes, la validation technologique et les réseaux régionaux. Les informations fournies doivent refléter des engagements réels, et non de simples intentions.
	[La réponse du candidat ne doit pas dépasser 700 mots]







[bookmark: _Toc237858128]5.4.1 Registre des engagements des employeurs
	#
	Partenaire/Pays
	Domaine d'expertise (académique/recherche ou industrie)
	Type
	Statut (Actif/Nouveau)
	Collaboration/contributions spécifiques
	Résultat attendu
	Valeur financière / en nature

	1
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	
	
	

	TOTAL
	
	
	
	
	
	
	




[bookmark: _Toc237858129]5.5 Partenariats académiques 
Les centres et les établissements de recherche fondamentale (ERF) sont tenus de développer et d'entretenir des partenariats universitaires qui renforcent leurs capacités de recherche, la qualité de leurs programmes et leur rayonnement régional. Ces partenariats peuvent être établis au niveau du département, du centre ou de l'établissement, ou avec des chercheurs ou universitaires spécifiques, et peuvent couvrir une diversité géographique, englobant des institutions nationales, régionales et internationales. Décrivez le modèle d'engagement des partenaires universitaires et expliquez comment ces relations contribuent aux activités principales du centre ou de l'ERF.
Dans le tableau ci-dessous, veuillez indiquer les partenaires universitaires actifs ayant pris des engagements fermes avant la soumission, en précisant leurs contributions concrètes. Ces contributions peuvent inclure, sans s'y limiter, des projets de recherche et des publications conjoints, des échanges d'enseignants et d'étudiants, la codirection d'études supérieures, le développement conjoint de programmes d'études, l'accès à des infrastructures spécialisées et la participation à des réseaux régionaux de connaissances. Les informations fournies doivent refléter des engagements réels, et non de simples aspirations.

	[La réponse du candidat ne doit pas dépasser 700 mots]






[bookmark: _Toc237858130]5.5.1 Registre des engagements des partenaires
	#
	Partenaire/Pays
	Domaine d'expertise (académique/recherche ou industrie)
	Type
	Statut (Actif/Nouveau)
	Collaboration/contributions spécifiques
	Résultat attendu
	Valeur financière / en nature

	1
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	
	
	

	TOTAL
	
	
	
	
	
	
	



[bookmark: _Toc237858131]5.6 Rôle et collaboration régionaux
Les centres/établissements régionaux de recherche et d'innovation (ERRI) sont appelés à jouer un rôle de pôle régional au sein de leur secteur prioritaire et de leur chaîne de valeur. Développez le rôle régional et la collaboration décrits dans la manifestation d'intérêt, en précisant comment le centre proposé développera et renforcera son impact régional dans les domaines de l'éducation, de la recherche et de l'innovation. Si l'établissement hôte dispose d'une stratégie internationale ou régionale formelle, expliquez comment elle sera mise à profit pour amplifier le rôle régional du centre. Décrivez les partenariats régionaux existants et envisagés, la participation aux réseaux régionaux, la contribution du centre à ces réseaux, les stratégies de mobilité des étudiants de troisième cycle et du corps professoral, ainsi que les résultats attendus. Indiquez les domaines dans lesquels une assistance technique peut être fournie par des institutions régionales de référence (telles que l'Institut d'agriculture tropicale et le CDC Afrique) sera nécessaire et comment elle contribuera au rôle régional et à la collaboration du centre.

	[La réponse du candidat ne doit pas dépasser 700 mots]







[bookmark: _Toc237858132]5.7 Thèmes transversaux : Genre
Décrivez les stratégies, interventions et politiques – tant au niveau du Centre que de l’établissement d’accueil – qui seront mises en œuvre pour accroître la participation et la progression des femmes dans les domaines de l’éducation et de la formation, de la recherche et de l’innovation, du perfectionnement du corps professoral et du leadership. Si des stratégies ou politiques sont déjà en place, décrivez-les et fournissez des données probantes sur leur impact à ce jour.
Les réponses doivent expliquer comment les activités planifiées et en cours amélioreront les résultats liés au genre tout au long du parcours : inscription, persévérance, obtention du diplôme, emploi, progression de carrière et participation à la recherche et à l’innovation. Les activités pertinentes peuvent inclure, sans s’y limiter, des programmes ciblés de sensibilisation et de recrutement, des bourses et un soutien financier, des services de mentorat et de soutien pédagogique pour les étudiants et le corps professoral, des politiques de lutte contre la discrimination et le harcèlement, des pratiques d’embauche et de promotion tenant compte du genre, et des opportunités structurées de développement du leadership pour les femmes.
Les entrées doivent être précises et axées sur les résultats. Évitez de lister les activités sans les relier aux résultats escomptés ou, lorsqu'elles sont en cours, sans les relier à des preuves d'impact.

	[La réponse du candidat ne doit pas dépasser 500 mots]








[bookmark: _Toc237858133]5.8 Qualité des formateurs, recrutement et perfectionnement professionnel
Décrivez comment le centre proposé soutiendra la formation continue, le perfectionnement professionnel et le mentorat du personnel enseignant et administratif. Le perfectionnement du personnel enseignant et administratif peut inclure le développement pédagogique, le développement des compétences numériques, la découverte du secteur d'activité, les méthodes de recherche, la gestion des subventions, le transfert de technologie, l'assurance qualité, le leadership, la certification technique, la planification de la relève, etc. Dans le texte, veuillez décrire l'approche adoptée en matière de perfectionnement du personnel enseignant et administratif. Dans le tableau, veuillez présenter un plan proposé, ne dépassant pas cinq activités, qui résume les domaines ciblés et les activités de perfectionnement envisagées.
Veuillez vous assurer que les informations du tableau ci-dessous ne sont pas répétées dans la section narrative.
	[La réponse du candidat ne doit pas dépasser 500 mots]






[bookmark: _Toc237858134]5.8.1 Plan de développement des formateurs
	#
	Groupe cible
	Déficit de capacités
	Activité de développement
	Fournisseur / partenaire
	Durée/Horaire
	Résultats/compétences attendus
	Total final du projet (années 1 à 5)

	1
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	
	
	

	TOTAL
	
	
	
	
	
	
	



[bookmark: _Toc237858135]5.9 Recrutement, fidélisation, soutien et emploi des étudiants
Décrivez les modalités de recrutement, l'accessibilité financière et les bourses d'études, la participation régionale et féminine, le soutien aux apprenants, l'orientation professionnelle, la réussite du programme, le placement, les études de suivi, l'emploi des diplômés et le suivi des revenus. Expliquez comment les employeurs participeront à la sélection, au mentorat et au recrutement.
	[La réponse du candidat ne doit pas dépasser 700 mots]






[bookmark: _Toc237858136]5.10 Innovation[footnoteRef:3]  [3: L'innovation, dans le cadre du programme CEA, désigne l'adoption, l'adaptation ou la création de produits, procédés, services, technologies ou pratiques organisationnelles nouveaux ou sensiblement améliorés, créant de la valeur pour les entreprises, les organismes publics, les travailleurs ou les collectivités. Elle se limite à l'enseignement supérieur et inclut la résolution de problèmes appliqués, les essais et la validation, la diffusion des connaissances, l'adoption par le secteur public, le transfert de technologie, la commercialisation et l'entrepreneuriat. Les brevets et la création d'entreprises sont des débouchés possibles et encouragés, mais non obligatoires.] 

Décrivez les activités d'innovation, leurs résultats attendus et leur impact. L'innovation peut concerner le développement des programmes et des cursus du RFTI, la formation pratique, le perfectionnement des formateurs, le développement de prototypes, les projets pilotes et la validation sur le terrain, l'amélioration des processus, les services aux entreprises, etc.
	[La réponse du candidat ne doit pas dépasser 1000 mots.]







 

	Résultats de recherche et techniques du CEA
	Demande de programme ou d'atelier RFTI
	Rôle de l'instructeur/de l'étudiant
	Validation de l'entreprise/sur le terrain
	Rôle de l'employeur/de l'industrie
	Résultats attendus en matière de main-d'œuvre ou de productivité
	Chronologie

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	



[bookmark: _Toc237858137]5.11 Intelligence artificielle
Décrivez les stratégies, interventions et politiques – tant au niveau du Centre qu’à celui de l’établissement d’accueil – qui seront mises en œuvre pour introduire ou renforcer l’intégration de l’IA dans l’enseignement et la formation, la recherche et l’innovation, le développement du corps professoral et des formateurs, ainsi que dans le fonctionnement de l’établissement. Lorsque l’intégration de l’IA est déjà en cours, décrivez les initiatives existantes qui seront poursuivies, en incluant des données probantes sur leur impact à ce jour. Les efforts visant à introduire et à développer la culture et les compétences en IA peuvent envisager de collaborer avec un professionnel ou un universitaire expérimenté en IA, en tant que professeur invité ou collaborateur, afin de contribuer à l’élaboration et à la mise en œuvre des stratégies et interventions identifiées. Les activités pertinentes peuvent inclure, sans s’y limiter : des programmes structurés de perfectionnement en IA ; l’intégration d’outils et de méthodes d’IA dans les programmes disciplinaires existants (par exemple, l’IA pour les systèmes agroalimentaires, les diagnostics assistés par l’IA, l’IA pour la surveillance environnementale) ; l’application d’outils d’IA à la collecte, à l’analyse et à la modélisation des données dans la recherche appliquée ; l’élaboration de politiques claires sur l’utilisation éthique et responsable de l’IA par les étudiants et le personnel ; etc.


	[La réponse du candidat ne doit pas dépasser 600 mots.]









 
[bookmark: _Toc237858138]5.12 Gestion, gouvernance, dotation en personnel et opérations
Décrivez le statut juridique et organisationnel du centre (département, centre semi-autonome ou autonome), sa structure de direction, sa gestion académique et sa gestion de la recherche et de l'innovation. Veuillez indiquer les noms et fonctions des enseignants-chercheurs rattachés au centre, ainsi que leur département d'appartenance. Cette section doit également décrire le rôle de la direction institutionnelle (vice-recteur, recteur, directeur) au sein du centre/RFTI proposé.
Veuillez ne pas répéter les informations contenues dans le texte figurant dans le tableau.
	[La réponse du candidat ne doit pas dépasser 500 mots]







[bookmark: _Toc237858139]5.12.1 Plan de dotation en personnel RFTI
Veuillez énumérer les dix (10) principaux professeurs de l'établissement d'accueil qui participeront aux activités proposées par le Centre. Décrivez brièvement leurs contributions attendues.
	#
	Nom
	Poste/Titre
	Homme/Femme
	Tél. #
	Expertise disciplinaire
	Contribution anticipée
	Diplôme le plus élevé obtenu
	Département
	Citoyenneté
	Courriel

	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	9
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	10
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	TOTAL
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



[bookmark: _Toc237858140]5.13 Plan d'investissement pour le renforcement institutionnel
Jusqu'à 15 % du budget institutionnel peuvent être alloués aux établissements hébergeant des centres/RFTI. Décrivez les activités et innovations en matière de politiques et pratiques institutionnelles qui seront prioritaires pendant la durée du projet, parmi les options suivantes : services d'orientation professionnelle des étudiants, études de suivi des étudiants, données et analyses pour mesurer la performance institutionnelle, apprentissage numérique, gestion de la recherche, innovation et transfert de technologie, systèmes d'assurance qualité et de gestion de l'éducation, développement du leadership et du corps professoral, accréditation institutionnelle. Priorisez les investissements nécessaires à la réalisation et au maintien des objectifs du projet. Pour les sujets ne figurant pas parmi les options proposées, justifiez la nécessité d'investissements dans le domaine proposé, expliquez comment ils contribuent à la réalisation et au maintien des objectifs du projet et détaillez les résultats attendus.
	Zone d'investissement
	Rang de priorité
	Budget (USD)
	% de l'allocation pour le renforcement institutionnel
	Utilisation et résultats attendus
	Durabilité / propriétaire

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	



[bookmark: _Toc237858141]5.14 Ateliers, laboratoires, équipements et travaux de génie civil
Décrivez les installations et équipements existants, leur utilisation et les lacunes. Jusqu'à 25 % du budget peuvent être consacrés aux infrastructures (y compris les équipements majeurs et les travaux de génie civil). Justifiez les investissements proposés en fonction des programmes spécifiques et du nombre d'apprenants. Les travaux de génie civil doivent démontrer l'état de préparation du site, les mesures de sécurité applicables, la disponibilité pour l'approvisionnement et un plan d'exploitation et de maintenance.
	[La réponse du candidat ne doit pas dépasser 700 mots]







Dans ce tableau, indiquez uniquement les éléments directement nécessaires à la mise en œuvre du programme proposé.
	Installations/Infrastructures/Équipements
	Lacunes actuelles en matière de capacités
	Investissement proposé
	Plan qualité/maintenance

	
	
	
	

	
	
	
	



[bookmark: _Toc237858142]5.14.1 Plan de travaux de génie civil et de construction
Remplissez ce tableau uniquement si des travaux de génie civil ou de construction sont prévus. Tous les sites proposés doivent être prêts à l'emploi au moment du dépôt de la proposition, qui doit inclure un plan d'exploitation et de maintenance crédible.
	Site / Institution
	Lot de travaux de génie civil
	Type (Réhabilitation/Nouvelle construction)
	Coût estimé (USD)
	% de la subvention institutionnelle
	État de préparation (Concept/Design prêt/Prêt pour la soumission)
	Atteinte de l'objectif

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	



[bookmark: _Toc237858143]5.15 Soutien de l'établissement d'accueil et du gouvernement
Énoncer des engagements concrets, notamment en ce qui concerne les postes et les salaires du personnel, les installations/terrains, les services publics, le financement de contrepartie, le soutien à l'accréditation, les coûts récurrents, l'entretien des équipements, le financement public et le soutien politique.
	[La réponse du candidat ne doit pas dépasser 1000 mots]





[bookmark: _Toc237858144]V.16 Situation financière et durabilité
Présenter les tendances actuelles en matière de recettes et de dépenses, ainsi qu'une stratégie crédible pour assurer la pérennité des programmes d'éducation/formation, de recherche et d'innovation, et des partenariats régionaux et internationaux au-delà du programme quinquennal. Indiquer comment les subventions compétitives, la recherche contractuelle, les recettes de frais de scolarité, les services des infrastructures de base et les contributions de l'industrie contribueront aux coûts de personnel et de maintenance après le programme/projet. Préciser dans quelle mesure l'établissement d'accueil et le gouvernement apporteront un soutien concret à la pérennité du projet après son terme.
	[La réponse du candidat ne doit pas dépasser 500 mots.]








[bookmark: _Toc237858145]5.16.1 Projection des revenus et de la durabilité de RFTI
	#
	Source de revenus
	Montant annuel de base
	Objectif annuel
	Total final du projet (années 1 à 5)
	% de l'objectif régional
	Objectif annuel post-programme
	Hypothèses / propriétaire

	1
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	
	
	

	TOTAL
	
	
	
	
	
	
	



[bookmark: _Toc237858146]5.17 Risques et mesures d'atténuation spécifiques à RFTI
Identifier les risques liés à la formation, aux formateurs, à l'employeur, au stage, aux installations, à la sécurité, aux obligations fiduciaires, à la durabilité et à la mise en œuvre propres au RFTI. Ces risques doivent également être intégrés au registre consolidé des risques.
	Risque
	Probabilité
	Impact
	Indicateur d'alerte précoce
	Atténuation / mesures d'urgence
	Responsable du risque

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	




[bookmark: _Toc237858147]5.18 Lacunes critiques en matière de préparation et plan de lancement de la première année
Identifiez les 3 à 5 principales contraintes de capacité susceptibles de retarder le lancement des activités et expliquez comment elles seront gérées. Ces difficultés peuvent concerner l'approbation et/ou l'accréditation des programmes, le personnel, les installations, les partenariats ou le recrutement des étudiants.
	[La réponse du candidat ne doit pas dépasser 500 mots.]






[bookmark: _Toc237858148]5.18.1 Actions de préparation au lancement
	Défi
	Mesures requises pour relever le défi identifié
	Responsable
	Date limite
	Preuve d'achèvement

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
















[bookmark: _Toc237858149]5.19 PLAN DE MISE EN ŒUVRE (Période de 5 ans)
Le plan de mise en œuvre quinquennal présente une structure décrivant comment le Centre/RFTI proposé organisera et priorisera ses activités principales pendant la durée du projet. Ce plan n'a pas pour but de détailler chaque activité, mais de démontrer que leur échelonnement et leur développement (c'est-à-dire les activités qui seront mises en place ou lancées rapidement, celles qui seront consolidées au cours des années intermédiaires et celles qui seront maintenues ou étendues vers la fin du projet) ont été mûrement réfléchis. Veuillez compléter le tableau ci-dessous en indiquant au maximum trois activités principales prévues pour chaque année, couvrant les principaux domaines thématiques de la proposition (notamment l'éducation, la recherche, l'innovation et tout autre sujet pertinent). Veuillez vous assurer que le plan de mise en œuvre est cohérent avec la conception du programme, les effectifs, les partenariats et le budget décrits ailleurs dans cette proposition. Les évaluateurs détermineront si l'enchaînement des activités est logique et si la trajectoire globale est crédible et réalisable. Le plan de mise en œuvre servira également de base aux projections annuelles de résultats présentées dans le cadre de résultats. Veillez à ce que le rythme et l'ampleur des activités présentés dans le tableau soient cohérents avec les objectifs d'inscription, de production scientifique, de partenariat et autres objectifs proposés dans cette section. Fournissez un budget annuel indicatif pour chaque année afin de démontrer la cohérence entre les activités prévues et les ressources disponibles. Un bref texte explicatif d'une page maximum peut être ajouté sous le tableau pour justifier les décisions clés relatives à l'ordre des activités, les interdépendances entre elles ou les choix de phasage qui ne ressortent pas clairement du tableau seul.

	PREMIÈRE ANNÉE

	Enseignement technique et apprentissage

	·   
·  
· 

	Programme de recherche

	·   
·   
· 

	Innovation, transfert de technologie et commercialisation

	·  
·  
· 

	Autres sujets

	·   
·    
· 

	Budget annuel indicatif : USD ___________



	DEUXIÈME ANNÉE

	Enseignement supérieur, enseignement et apprentissage

	·   
·  
· 

	Programme de recherche

	·   
·   
· 

	Innovation, transfert de technologie et commercialisation

	·  
·  
· 

	Autres sujets

	·   
·    
· 

	Budget annuel indicatif : USD ___________



	TROISIÈME ANNÉE

	Enseignement supérieur, enseignement et apprentissage

	·   
·  
· 

	Programme de recherche

	·   
·   
· 

	Innovation, transfert de technologie et commercialisation

	·  
·  
· 

	Autres sujets

	·   
·    
· 

	Budget annuel indicatif : USD ___________



	ANNÉE QUATRE

	Enseignement supérieur, enseignement et apprentissage

	·   
·  
· 

	Programme de recherche

	·   
·   
· 

	Innovation, transfert de technologie et commercialisation

	·  
·  
· 

	Autres sujets

	·   
·    
· 

	Budget annuel indicatif : USD ___________



	CINQUIÈME ANNÉE

	Enseignement supérieur, enseignement et apprentissage

	·   
·  
· 

	Programme de recherche

	·   
·   
· 

	Innovation, transfert de technologie et commercialisation

	·  
·  
· 

	Autres sujets

	·   
·    
· 

	Budget annuel indicatif : USD ___________



[bookmark: _Toc237858150]5.20 Cadre de résultats
	Proposition
	Ligne de base
	Objectifs annuels (non cumulatifs)
	Total (Somme de toutes les années)
	Principales hypothèses (y compris la contribution d'ACE et de RFTI)

	
	
	Année 1
	Année 2
	Année 3
	Année 4
	Année 5
	
	

	Nombre total d'étudiants inscrits dans les établissements d'accueil CEA-RFTI
	
	
	
	
	
	
	
	

	Étudiantes inscrites dans l'établissement d'accueil
	
	
	
	
	
	
	
	

	Nombre total d'étudiants inscrits dans les départements CEA-RFTI
	
	
	
	
	
	
	
	

	Étudiantes inscrites dans les départements CEA-RFTI
	
	
	
	
	
	
	
	

	Étudiants nouvellement inscrits (nationaux et régionaux) à des programmes/cours approuvés dans les centres et RFTI soutenus
	
	
	
	
	
	
	
	

	Doctorat
	
	
	
	
	
	
	
	

	Master
	
	
	
	
	
	
	
	

	Licence
	
	
	
	
	
	
	
	

	Cours professionnels courts
	
	
	
	
	
	
	
	

	Certificat/Diplôme (RFTI)
	
	
	
	
	
	
	
	

	Nouvelles étudiantes inscrites (nationales et régionales) dans des programmes/cours agréés dans des centres et RFTI soutenus
	
	
	
	
	
	
	
	

	Doctorat
	
	
	
	
	
	
	
	

	Master
	
	
	
	
	
	
	
	

	Licence
	
	
	
	
	
	
	
	

	Cours professionnels courts
	
	
	
	
	
	
	
	

	Certificat/Diplôme (RFTI)
	
	
	
	
	
	
	
	

	Nouveaux étudiants régionaux inscrits à des programmes/cours approuvés dans des centres soutenus
	
	
	
	
	
	
	
	

	Doctorat
	
	
	
	
	
	
	
	

	Master
	
	
	
	
	
	
	
	

	Licence
	
	
	
	
	
	
	
	

	Cours professionnels courts
	
	
	
	
	
	
	
	

	Certificat/Diplôme (RFTI)
	
	
	
	
	
	
	
	

	Brevets, prototypes/start-ups ou technologies incubées ou commercialisées par les centres
	
	
	
	
	
	
	
	

	Brevets déposés ou accordés
	
	
	
	
	
	
	
	

	Des prototypes ont été développés.
	
	
	
	
	
	
	
	

	Start-ups incubées ou issues de la scission
	
	
	
	
	
	
	
	

	Technologies commercialisées
	
	
	
	
	
	
	
	

	Les étudiants qui terminent des programmes/cours approuvés dans des centres agréés
	
	
	
	
	
	
	
	

	Doctorat
	
	
	
	
	
	
	
	

	Master
	
	
	
	
	
	
	
	

	Licence
	
	
	
	
	
	
	
	

	Cours professionnels courts
	
	
	
	
	
	
	
	

	Certificat/Diplôme (RFTI)
	
	
	
	
	
	
	
	

	Étudiantes féminines terminant des programmes/cours agréés dans des centres soutenus
	
	
	
	
	
	
	
	

	Doctorat
	
	
	
	
	
	
	
	

	Master
	
	
	
	
	
	
	
	

	Licence
	
	
	
	
	
	
	
	

	Cours professionnels courts
	
	
	
	
	
	
	
	

	Certificat/Diplôme (RFTI)
	
	
	
	
	
	
	
	

	Étudiants des centres soutenus et des RFTI participant à des stages dans les institutions concernées
	
	
	
	
	
	
	
	

	Stages
	
	
	
	
	
	
	
	

	Apprentissage en milieu professionnel
	
	
	
	
	
	
	
	

	Publications de recherche dans des revues internationales à comité de lecture
	
	
	
	
	
	
	
	

	Subventions compétitives pour la recherche appliquée et l'innovation
	
	
	
	
	
	
	
	

	Montant des revenus externes générés par les centres
	
	
	
	
	
	
	
	

	Achèvement des améliorations fonctionnelles institutionnelles
	
	
	
	
	
	
	
	

	Services d'orientation professionnelle
	
	
	
	
	
	
	
	

	Numérisation ou systèmes de soutien à l'innovation
	
	
	
	
	
	
	
	

	Systèmes de soutien à l'innovation
	
	
	
	
	
	
	
	

	Nombre de programmes approuvés ayant reçu une accréditation
	
	
	
	
	
	
	
	

	National
	
	
	
	
	
	
	
	

	Régional
	
	
	
	
	
	
	
	

	International
	
	
	
	
	
	
	
	

	Part des diplômés occupant un emploi productif dans les secteurs prioritaires, dans les 6 mois suivant l'obtention de leur diplôme.
	
	
	
	
	
	
	
	

	Part des femmes diplômées
	
	
	
	
	
	
	
	

	Des programmes de formation mis en place dans les chaînes de valeur prioritaires, conçus ou cofinancés avec les employeurs
	
	
	
	
	
	
	
	

	Programmes de niveau avancé et de troisième cycle
	
	
	
	
	
	
	
	

	Développement de la main-d'œuvre technique et intermédiaire
	
	
	
	
	
	
	
	

	Formation soutenue par le corps professoral
	
	
	
	
	
	
	
	

	Personnel académique
	
	
	
	
	
	
	
	

	Personnel (enseignants/instructeurs/formateurs) ayant effectué un stage de sensibilisation/en entreprise (≥ 1 mois)
	
	
	
	
	
	
	
	

	Personnel technique/de laboratoire et instructeurs
	
	
	
	
	
	
	
	

	Personnel administratif
	
	
	
	
	
	
	
	



[bookmark: _Toc237858151]5.21 Plan de passation de marchés des 18 premiers mois
Énumérer tous les biens, travaux, services autres que de conseil et missions de conseil importants (achats majeurs, par exemple, d'une valeur supérieure à 100 000 USD ou contrats stratégiques). Les valeurs, les méthodes et le calendrier doivent être cohérents avec le budget et le plan de travail technique. Inclure les actions préparatoires telles que les spécifications, les plans et les approbations nécessaires avant l'achat.
 
	Emballage / description
	Objectif / activité associée
	Coût estimé (USD)
	Stratégie des passations de marchés (ex. : appel d'offres ouvert, appel d'offres sélectif, contrat direct)
	Trimestre/année prévu
	Exigences préalables

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	




[bookmark: _Toc237858152]5.22 Budget détaillé et plan de financement
Fournir des budgets institutionnels distincts, le cas échéant, l'échelonnement annuel, les hypothèses de coûts unitaires, les contreparties et le cofinancement, les incidences sur les coûts récurrents et les obligations post-programme. Les parts consacrées au renforcement institutionnel et aux travaux de génie civil doivent respecter les plafonds applicables.
	[La réponse du candidat ne doit pas dépasser 300 mots.]




 
[bookmark: _Toc237858153]5.22.1 Résumé du budget institutionnel
	Catégorie de budget
	Année 1
	Année 2
	Année 3
	Année 4
	Année 5
	Subvention totale
	Cofinancement / contrepartie
	Total
	Principales hypothèses de coûts

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

































[bookmark: _Toc237858154]PARTIE VII - APPROBATION ET ANNEXES
	Objet de la présente partie
La proposition complète n'est pas complète sans approbation formelle et sans les pièces justificatives requises.



[bookmark: _Toc237858155]6.1 Approbation et déclaration formelles
	Déclaration
En signant ci-dessous, les représentants autorisés confirment que les informations contenues dans la présente proposition complète sont exactes et complètes ; que la proposition a été approuvée par les institutions ; que tous les partenaires nommés ont consenti à leurs rôles ; et que les institutions s’engagent à atteindre les résultats proposés, les contributions de contrepartie, les modalités de gouvernance et les exigences fiduciaires, sous réserve des accords de financement et juridiques définitifs.



	Signataire
	Nom
	Titre
	Signature
	Date

	Représentant du ministère/du gouvernement
	
	
	
	

	CEA/Centre émergent - Responsable de l'établissement d'accueil
	
	
	
	

	CEA/Centre émergent - Responsable du centre
	
	
	
	

	RFTI - Chef de l'établissement d'accueil
	
	
	
	

	RFTI - Directeur de l'Institut
	
	
	
	

	Président du comité patronal
	
	
	
	

	Vice-président du comité patronal
	
	
	
	


[bookmark: _Toc237858156]6.2 RÉPONSE À L'ÉVALUATION DES MANIFESTATIONS D'INTÉRÊT
	Objet de la présente partie
Cette partie doit montrer comment la déclaration d'intérêt présélectionnée a été renforcée et présenter la proposition de partenariat complète sous une forme concise.



[bookmark: _Toc237858157]Réponse aux commentaires sur l'évaluation de la déclaration d'intérêt de phase 1
Veuillez indiquer chaque commentaire ou condition d'évaluation, la mesure prise dans la proposition complète et la section ou l'annexe exacte où la réponse peut être vérifiée.
	Non.
	Commentaire/condition relatif à l'examen de la déclaration d'intérêt
	Réponse du demandeur et mesures prises
	Section/annexe de la proposition complète

	1
	
	
	

	2
	
	
	




